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 مقدمة
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات ضةةوابط الرقابةةة 

تعمةةل علةةد تحديةةد المسةةاوليات والصةةلاحيات لشةةاالج الو ةةااف الإداريةةة التنفيذيةةة العليةةا الداخليةةة فةةج الجمعيةةة حيةة  أن ةةا 

لاعتمةةاد القةةرارات والمعةةاملات فةةج الجمعيةةة  والتةةج مةةن شةةضن ا أن تعةةسس مةةن ضةةبط وحولامةةة مسةةارات تةةدف  المعةةاملات 

 والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية فج الجمعية  ويستثند من ذلك من  العامة علد لاافة  السياسة المسؤوليات  تحدد هذه 

 تصدر ل م سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . إعتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الرايسية للجمعية والإشراف علد تنفيذها .1
إعتمةةةاد الأن مةةةة واللةةةوااط والضةةةوابط للرقابةةةة الداخليةةةة والإشةةةراف علي ةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للم ةةةام  .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
وضةةع ن ةةام للحولامةةب خةةاي بالجمعيةةة والإشةةراف العةةام عليةةب ومراقبةةة مةةد  فاعليتةةب وتعديلةةب إن دعةةت الحاجةةة  بمةةا  .3

 لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاشراف علد الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة ملاتوبة تن م العلاقة مع أصحاب المصالط من أجل حمايت م وحف  حقوق م. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةج تضةةمن التةةسام الجمعيةةة للأن مةةة واللةةوااط والتسام ةةا بالإفصةةا  عةةن  .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالط مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةد الصةةلاحيات والاختصاصةةات والمسةةؤوليات التةةج يةةتم تفويضةة ا لةة دارة التنفيذيةةة  وإجةةراءات اتخةةاذ القةةرار  .8

 .ومدة التفويض. لاما يحدد المجلس الموضوعات التج يحتف  بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التج تواجب الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لب .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات علد أوامر الصرف والشيلاات. .13
 البت فج التعيين والفصل لشاالج الو ااف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال يلال التن يمج والتعديلات الطاراة عليب   .15

    

 

 



 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 معايير مرحلية متطورة.القيادة المثلد لفري  العمل من خلال  .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشضن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع المواسنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفج للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية فج التعيين للو ااف الشاارة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الو يفية للمجلس .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجيب الدعوة لعقد اجتماع من قبل رايس المجلس أو أحد   .1
 .عدم إلغاء أو تضجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتشاور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
لةةرايس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل ايةةر مجةةدول متةةد رأ  ضةةرورة ذلةةك  أو بنةةاءً علةةد طلةةب مةةن أعضةةاء  .3

 المجلس.
أن يةةةتم التنسةةةي  بةةةين راةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرايس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أعمةةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علد الإدارة التنفيذية تسويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري يتضمن أداا ا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةج الأمةةور المتعلقةةة بشةةؤون مجلةةس الإدارة   .6

وفةةج حةةال ايابةةب يقةةوم مقامةةب مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن ل ةةم علاقةةة وخبةةرة بضعمةةال المجلةةس بموجةةب توجيةةب 
 .من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إلد حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالج أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطب  هذه السةةياسةةة ضةةمن أنشةةطة الجمعية وعلد جميع العاملين والمنتسةةبين الذين يعملون تحت إدارة واشةةراف الجمعية الإطلاع  

علد الأن مة المتعلقة بعمل م وعلد هذه السةةةياسةةةة والإلمام ب ا والتوقيع علي ا  والالتسام بما ورد في ا من أحلاام عند أداء واجبات م  

 .وعلد الإدارة التنفيذية تسويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة من ا  ومسؤوليات م الو يفية.

 

 المراجع

 اعتمد مجلس إدارة الجمعية فج الاجتماع )    1  ( فج دورتب )   لعام  1445  هة ( 

 هذه السياسة فج   18  /  2 /  2024  م . 

 الموضوعة سابقاً. مصفوفة الصلاحيات  وتحل هذه السياسة محل جميع سياسات 

 


